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Breve Descripcion

El' Perd cuenta desde el 2002 con el Foro del Acuerdo Nacional el mismo que ha demostrado ser un espacio
de didlogo y consenso al més alto nivel. El presente proyecto busca que la poblacién peruana cuente con un
espacio consolidado de didlogo al mas alto nivel, que contribuya a la gobernabilidad democratica v que
permita generar consensos. El resultado esperado es contar al 2021 con un Acuerdo Nacional posicionado
entre sus miembros y en la poblacién, como una instancia de encuentro, de didlogo vy de construccién de
consensos entre los actores politicos y sociales a los que convoca: gobierno en sus tres niveles, partidos
politicos con presencia congresal y principales organizaciones de la sociedad civil con representacién
nacional. Asimismo, se buscara difundir los contenidos y dindmica de funcionamiento del Acuerdo Nacional
hacia la sociedad, en particular hacia los jévenes. Se espera crear con ello una corriente de opinién publica
a favor del Foro del Acuerdo Nacional para promover el didlogo al més alto nivel, el debate y seguimiento
de politicas de Estado, los avances en los ODS y la contribucién al acceso del Pert a la OCDE.

A través del proyecto se espera promover una mayor participacién y compromiso principalmente de los
nuevos miembros del Acuerdo Nacional. Se busca sensibilizar a los miembros vy a la sociedad sobre las
caracteristicas del Acuerdo Nacional como un espacio de didlogo permanente, multilateral, horizontal y
respetuoso para pensar el Per( a largo plazo, asi como para construir los consensos necesarios para arribar
al pais que gqueremos ser, a esa vision compartida del futuro del pais. Esto implica que las instituciones y
organizaciones miembros del Acuerdo Nacional acudan a las convocatorias, representadas por personas
con capacidad de decisién; que lo tratado sea compartido con su institucion u organizacién; v que las
politicas de Estado guien también el accionar de sus instituciones.

Resultado 3 del MANUD: Para
2021, la gestién publica es méas Total de TOTAL USS 1,143,399.25
eficiente, eficaz, transparente y recursos
equitativa, aumentado asi la requeridos: | Gobierno USS$ 1°093,399.25
confianza de las personas en las
Efectos a instituciones. PNUD USS 50,000.00
los que Resultado 4 del MANUD: Para
contribuye | 2021, las personas que viven en Afio 1 PCM -USD 218,679.85
el condiciones de pobrezay Total de (2017):
proyecto: vulnerabilidad ejercen mejor sus recursos PNUD — USD 10,000.00
libertadesy derechgs eh un asignados: i
marco de paz y legitimidad. Afo2,3,4y | PCM-USD 874,719.40
Producto 4.2 Mejora de los 5(2018,
mecanismos de participacion que 2019, 2020y | PNUD - USD 40,000.00
fomentan el didlogo vy la paz social 2021):
y una mayor representacion
social.
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i Desafios De Desarrollo

El pais enfrenta desafios en multiples areas. Las maneras tradicionales de abordarlos son a través
de los Sectores. En el Pert, ademas se han definido a través de las politicas de Estado del Acuerdo
Nacional y hoy pueden ser analizadas a la luz de los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS).

Entonces, las politicas de Estado consensuadas en el Acuerdo Nacional han sido vy son referentes
para el desarrollo del pais que, junto a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y ahora a
los ODS han guiado el avance del Estado Peruanoy se han mantenido a la vanguardia en el analisis
y aprobacion de nuevas politicas de Estado dirigidas a la promocién del desarrollo humano.

Ademas, el Acuerdo Nacional es un Foro Politico de Alto Nivel gque constituye un espacio de
consenso. Desde su creacidn, ha contribuido a la estabilidad democratica.

Objetivo del Proyecto:

El presente proyecto busca que la poblacion peruana cuente con un espacio consolidado de
didlogo al mas alto nivel que contribuya a la gobernabilidad democratica y que permita generar
consensos en torno al desarrollo.

El resultado esperado es contar al 2021 con un Acuerdo Nacional posicionado entre sus miembros
y en la poblacién como una instancia de encuentro, de didlogo y de construccidén de consensos
entre los actores politicos y sociales a los que convoca.

Para lograr ello se trabajaréd en acciones para promover una mayor y mejor participacion de sus
propios miembros: gobierno en sus tres niveles, partidos politicos con presencia congresal y
principales organizaciones de la sociedad civil con representacién nacional. Asi como una
estrategia que permita llegar a la poblacidn, principalmente a los jévenes.

A pesar de los catorce afios y medio transcurridos desde la constitucién del AN en el 2002, su
institucionalizacion en los ambitos pUblicoy privado continda siendo un reto. Son varias las causas
que explican esta situacion y que describimos brevemente a continuacidn, algunas de ellas son
de antigua datay otras recientes.

1. La cultura del didlogo no estd arraigada en la sociedad peruana. Esta situacién dio lugar a la
cuarta politica de Estado del AN - Institucionalizacion del didlogo v la concertacion, que en su
parrafo introductorio establece lo siguiente:

[Los firmantes del AN] “Nos comprometemos a fomentar el didlogo vy la concertacidn
entre todas las organizaciones, tanto politicas como de la sociedad civil, en base a la
tolerancia, la afirmacidn de las coincidencias y el respeto a las diferencias de identidad,
garantizando las libertades de pensamiento y de propuesta...”

Esta situacion no ha cambiado pese al tiempo transcurrido. La confrontacién prima en el
quehacer politico. El didlogo no es una préctica cotidiana en el dmbito publico ni en el privado. El
Peru ostenta unos niveles de desconfianza de los mas altos en la Regién (el 39% cree que no se
puede confiar en nadie y el 56% cree que solo se puede confiar en pocas personas, apenas el 3%
considera que se puede confiar en la mayorfa y solo el 1% que se puede confiar en todas las
personas?). Las agendas propias suelen primar sobre |a busqueda de acuerdos. No se valora la
mayor legitimidad que da el didlogo a la definicién de politicas publicas, como tampoco su
idoneidad para prevenir y resolver conflictos. Estas debilidades no son ajenas a las instituciones
y organizaciones miembros del Foro del Acuerdo Nacional (Gobierno en sus tres niveles, partidos
politicos con presencia en el Congreso de la Republica y principales organizaciones de la sociedad

1 Proética 2015.
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civil con representacién nacional).

2. Otra de las causas que explican el débil posicionamiento del Acuerdo Nacional -COMO espacio
de didlogo-, es que depende de la valoracién que le otorgue el Presidente del Consejo de
Ministros y de su respaldo a las convocatorias al Foro que realiza la Secretar(a Ejecutiva. Una débil
consideracion de su parte se puede traducir en un nimero reducido de sesiones de trabajo del
Foroy en la consecuente pérdida de posicionamiento del Acuerdo Nacional en el 4mbito publico
(Ver cuadro de Riesgos y Supuestos). A esto se suma el irregular vy, a veces, lento ritmo en la
implementacién de sus politicas de Estado, que puede debilitar el interés de los propios
miembros del Acuerdo Nacional y de la poblacidn.

La nueva situacion politica en el Congreso de la Republica podria restar mavyor credibilidad al
didlogo: la mayoria obtenida por un partido politico de oposicién que lo habilita a tomar muchas
decisiones sin la necesidad de dialogar ni buscar acuerdos con las otras bancadas, frente a un
Poder Ejecutivo que podria requerir concertar con el Congreso los temas a tratar. Esta situacion,
ademas, puede crear tensiones entre los Poderes Legislativo y Ejecutivo.

En este escenario, creemos indispensable mantener un espacio de didlogo permanente,
multilateral y respetuoso dénde continuar reflexionando sobre temas de largo plazo. Para ello,
es necesario que los miembros del Acuerdo Nacional tengan una participacidon activa vy
permanente en sus distintas instancias; y que ésta no dependa de la existencia de una situacion
critica.

Es importante recordar que la contribucién de cada uno de los miembros del Acuerdo Nacional a
este Foro no implica dejar de lado sus propios intereses. Ningun consenso fruto del Acuerdo
Nacional puede repercutir en contra de alguno de sus miembros, porque todos tienen derecho
de veto. También estd explicitamente aceptado que la politica no es, ni debe ser, solo consenso.
No obstante, la participacidn, el didlogo v la priorizacién del bien comun, deben ser practicas
cotidianas para construir una gobernabilidad democrética.

Asimismo, el Acuerdo Nacional debe afianzarse en la sociedad peruanay en los gobernantes de
turno. Ello implica una estrategia de promocién de una cultura de didlogo, de difusién sobre los
contenidos y la dindmica del Acuerdo Nacional, asi como sobre los avances en la implementacién
de sus politicas de Estado. El mayor y mejor conocimiento de la poblacién, sobre el Acuerdo
Nacional permitiria generar una corriente de opinién informada vy asf fortalecer la vigencia y
funcionamiento del Acuerdo Nacional, incluso ante sus propios miembros.

Prioridades globales y nacionales:

El Perd, ha sido uno de los paises protagénicos en la implementacidn de los ODM y en la
identificacion y formulacién de los ODS. Estos son 17 objetivos, dirigidos a erradicar la pobreza,
proteger el planetay asegurar la prosperidad para todos como parte de una agenda de desarrollo
sostenible. Cada objetivo tiene metas especificas que deben alcanzarse al 2030, para ello se
requiere la colaboracion de los gobiernos, el sector privado, la sociedad civil v la poblacidn en
general.

Este Proyecto se enmarca en el ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles, pero sus acciones, en tanto estdn relacionadas a las
politicas de Estado, tienen efectos en todos los ODS.

El Acuerdo Nacional se presenta como un Foro idéneo para compartir la informacion vy la
responsabilidad sobre la implementacion de los ODS. De otro lado, las politicas de Estado
contribuyen, a la par que se nutren, de los ODS. Esto se debe a su significativo nivel de
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concordancia, conforme se aprecia en el anexo A.

L. Estrategia

Basados en los altos niveles de desconfianza de la poblacién peruana, que podria estar
acentuando la brecha entre las tendencias politicas en ejercicio del poder, la promocién del
didlogo al més alto nivel pareciera ser una respuesta adecuada. El Perd cuenta con el espacio y
los mecanismos, sin embargo, el Acuerdo Nacional, que cumple ese papel, no ha podido
institucionalizarse como el natural escenario al cual deben confluir. '

Desde este proyecto se aborda el desafio de desarrollo que significa tener un espacio y
mecanismos de didlogo al mas alto nivel, asi como promover una cultura de didlogo. Con esta
estrategia se espera no solo generar una consolidacion de la institucién, sino un impacto en la
poblacién respecto al didlogo como mecanismo democratico de busqueda de soluciones o
acuerdos.

El enfoque seleccionado se basa en las experiencias de 14 afios de trabajo conjunto entre el
Acuerdo Nacional y el PNUD, haciendo que hombres y mujeres, representantes de diversos
sectores de la sociedad, confluyan en una vision de futuro a través de un proceso dialogado,
respetuoso e incluyente. Con este fin se pondrd a disposicién de los miembros del Foro una
agenda de reuniones fuera de Lima, a partir del segundo afio del proyecto, con el fin de promover
la cultura de didlogo en la poblacién.

Asimismo, la Secretarfa del Acuerdo Nacional, pondré a disposicidn de los miembros del Foro una
propuesta de programacién anual de los temas a ser abordados.

El andlisis sobre esta propuesta llega a la conclusion que la valoracion positiva del Acuerdo
Nacional, se basa, en parte, en la particularidad positiva de ser un espacio al cual acuden
voluntaria y voluntariosamente las instituciones convocadas Una estrategia al interior, con sus
propios miembros v al exterior, con la poblacion en general, otorgarian al Acuerdo Nacional
caracteristicas de valor publico.

Dado el peso que tiene en la construccidn del didlogo al mas alto nivel, el PNUD pone a disposicidn
de los miembros del Foro los estudios que realiza periddicamente sobre el analisis prospectivo
de escenarios politicos, el mismo que se presentard en el afio 1, el afio 3y el aflo 5 ante el Acuerdo
Nacional.

El resultado 4 del Marco de Accidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo, suscrito con el
Estado Peruano para el periodo 2017-2021 prevé que: Para 2021, las personas que viven en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad ejercen mejor sus libertades y derechos en un marco de
paz y legitimidad.

Este resultado ha sido incluido en el Documento de Pais {CPDB} que el PNUD ha preparado para el
mismo periodo, en particular el producto 4.2 que se refiere a la: Mejora de los mecanismos de
participacion que fomentan el didlogo y la paz social y una mayor representacion social.

Este producto hace referencia explicita al porcentaje de mujeres, indigenas y afrodescendientes
(en relacidn al total) que se presentan como candidatos en las elecciones al Congreso vy locales.
La incidencia del presente proyecto en ese producto del CPD estd relacionada tanto a la
implementacion de las politicas de Estado relacionadas, como a una mayor participacién
ciudadana basada en la promocion de la cultura del didlogo.

Pagina 4



Contaral 2021 con un Acuerdo Nacional posicionado entre sus miembros y en
la poblacién como una instancia de encuentro, de dial 0go y de construccién de
consensos entre los actores politicos y sociales a los que convoca.

i
|

Interés fortalecido de los Mayor cultura de didlogo, en
miembros del Acuerdo el marco de una convivencia
Nacional democrética
j i
|
| |
i
g Miembros del AN participan Mayor conocimiento del :
——  activay permanentemente Acuerdo Nacional por parte A
en instancias del Foro de la poblacién
|
Estrategia de Instrumentos de Gestién Programa de
promocién de la de la Secretaria Ejecutiva comunicacién
participacidn del AN sobre el Acuerdo
Nacional

Como se ha visto en el desafio de desarrollo, |a institucionalizacién del Acuerdo Nacional es un
proceso permanente, principalmente por la poca importancia que se otorga al didlogo en la
sociedad, por su dependencia del gobierno para las convocatorias y por los cambios periédicos
en la representacion de sus miembros. Apostar por un didlogo permanente para pensar en el
desarrollo humano en el pais es fundamental, lo que implica la necesidad de una mayor presencia
del Acuerdo Nacional en la vida politica y una participacion mas activa de sus miembros.

Por tanto, la teoria de cambio estd orientada a3 explicar como el Acuerdo Nacional, al 2021, serd,
para sus miembros y para la poblacién la instancia de encuentro, de didlogo y de construccion de
consensos. La estrategia del proyecto tiene dos actividades centrales:

Trabajo al interior del Foro del Acuerdo Nacional

La primera actividad consiste en lograr una participacion mas activa y permanente de las
instituciones miembros del Acuerdo Nacional en cada una de sus instancias de didlogo, més all3
de los momentos de mayor tensién en el escenario politico nacional. Como ya se ha mencionado,
el Acuerdo Nacional tiene un papel mucho més protagénico en coyunturas que requieren de un
espacio de didlogo neutral, legitimo y representativo para llegar a acuerdos minimos; sin
embargo, en aquellos momentos que no representan situaciones de conflicto, el Acuerdo
Nacional tiene por lo general un perfil mas bajo.

Para ello, el proyecto elaborard una estrategia dirigida a mantener el interés de las instituciones
miembros en el Acuerdo Nacional, como el espacio idéneo para pensar y debatir de manera
permanente los temas de mayor relevancia para el pais tomando como ejes las politicas de
Estado, los ODS y las acciones necesarias para el acceso a la OCDE. De esta manera, se puede
alentar su participacion constante, asi como un alto nivel de representatividad: el Presidente del
Consejo de Ministros, quien preside las sesiones del Foro del Acuerdo Nacional por delegacion
del Presidente de la RepUblica; los gobiernos sub-nacionales, con elecciones cada cuatro afios;
los partidos politicos con representacién parlamentaria, conforme a los resultados de las
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elecciones generales; y las organizaciones de la sociedad civil, con la incorporacion de nuevos
miembros o cambios de sus representantes.

Este trabajo debe incluir también acciones bilaterales con cada una de estas instituciones, a fin
de lograr que transmitan de manera efectiva a sus bases los consensos logrados en el Acuerdo
Nacional y los debates que dieron lugar a estos acuerdos.

Estas acciones permiten reafirmar el didlogo como método privilegiado para la adopcion de
politicas ptblicas y mantienen en la agenda nacional las politicas de Estado del Acuerdo Nacional,
lo que incide en su implementacién.

Promocion de una cultura de didlogo.

La segunda actividad estd relacionada a la difusion y sensibilizacién de la poblacidn.
Principalmente se trabajaré con jovenes a traves de espacios académicos.

Se buscara la colaboracién de otras instituciones para promover en la poblacidén una cultura de
didlogo, difundir los contenidos y la dindmica del Acuerdo Nacional, asi como los avances en la
implementacidn de las politicas de Estado.

Para estos efectos, se disefiard un programa de comunicacion que contenga una parte tedrica
sobre los valores que inspiraron la conformacion del Acuerdo Nacional -democracia, didlogo,
participacion, entre otros-; su definicién -como espacio de didlogo y como politicas de Estado-,
su composicién, su dindmica de funcionamiento y los consensos alcanzados desde su creacion;
asi como aspectos practicos que permitan interiorizar estos conceptos.

Con ello se buscard motivar la apropiacién progresiva del Acuerdo Nacional, y asi fortalecer los
conocimientos de la poblacién sobre la democracia, la importancia del didlogo y la efectividad de
la participacion ciudadana en los asuntos publicos.

Cabe destacar que para disefiar ambas estrategias se tomaran en cuenta conocimientos previos,
practicas adquiridas y lecciones aprendidas a lo largo de la existencia del Acuerdo Nacional, asi
como la Asistencia Técnica del PNUD.

. Resultados y Alianzas

El presente proyecto busca que la poblacidén peruana cuente con un espacio consclidado de
didlogo al mas alto nivel que contribuya a la gobernabilidad democrética y que permita generar
CoNsensos.

El proyecto se concentra en el logro del siguiente resultado: Al 2021 el Acuerdo Nacional se ha
posicionado entre sus miembros y en la poblacion como una instancia de encuentro, de didlogo
y de construccidn de consensos entre los actores politicos y sociales a los que convoca.

Para alcanzar este resultado se implementaradn dos actividades:

1. Promocion de la participacidn en el Foro del Acuerdo Nacional

El efecto esperado de esta actividad es fortalecer el interés y la valoracién del Acuerdo Nacional
por parte de sus instituciones miembros, lo que se vera reflejado en su participacién mas activa
en las diferentes instancias de didlogo del Acuerdo Nacional, en el alto y permanente nivel de

representatividad de cada institucion, en la transmisidn de los contenidos y consensos alcanzados
a sus bases y en su involucramiento en la estrategia de comunicacion hacia la poblacién.

Las intervenciones de la estrategia se basan en las que se han considerado como esenciales para
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la operatividad del Acuerdo Nacional y del proyecto:

Sesiones del Foro del Acuerdo Nacional: maxima instancia, presidida por el Presidente de la
Republica o el Presidente del Consejo de Ministros. Los temas de agenda pueden ser propuestos
por cualquiera de las organizaciones miembros del Acuerdo Nacional. La representatividad de
este espacio y su poder de convocatoria facilita la participacién de los sectores relacionados al
tema de las sesiones, asi como la invitacién a otras instituciones y autoridades (por ejemplo, a las
Naciones Unidas, al Sistema de Administracidn de Justicia, a la Presidencia del Congreso vy a sus
Comisiones Ordinarias, a representantes de la OCDE, etc.), permitiendo un didlogo fluido vy
respetuoso y ampliando asf la posibilidad de llegar a consensos. Del mismo modo, la dindmica de
las sesiones (horizontal, sin prensa, consignando en actas Gnicamente los CONsensos) crea un
clima favorable para construir y fortalecer relaciones entre los miembros del Acuerdo Nacional.
Reuniones informativas, del Comité Coordinador, v ad hoc: instancias plenarias, pero menos
formales, pero en las que igualmente participan los miembros del Acuerdo Nacional y, por tanto,
permiten abordar temas vinculados a las politicas de Estado. Grupos de trabajo: se conforman
por encargo del Foro del Acuerdo Nacional para elaborar propuestas sobre temas especificos que
pueden ser materia de consenso. Los representantes del Acuerdo Nacional puedan ir
acompafiados de sus especialistas. La periodicidad de las reuniones es mas frecuente y las
reuniones suelen ser mas extensas, lo que contribuye en la comprensién de otros puntos de vista
y en el encuentro de puntos en comun.

Reuniones y actividades con el Congreso de la Republica: ademas de Ia representacion de los
partidos politicos en el Acuerdo Nacional, que se da mayoritariamente a través de congresistas,
es fundamental establecer una relacién mas institucional con este Poder del Estado, para que
tomen en cuenta las politicas de Estado del Acuerdo Nacional en su labor legislativa. Promover
reuniones con los integrantes de la Mesa Directiva, con representantes de las Comisiones
Ordinarias y con las bancadas parlamentarias v sus asesores contribuyen a este objetive.

2. _Promocién de una cultura de didlogo

En esta actividad se espera lograr que la poblacidn, en particular los jévenes, tenga mayor
conocimiento sobre los contenidos y dindmicas del Acuerdo Nacional y, consecuentemente, den
una mayor valoracion al didlogo vy la participacién como herramientas fundamentales de la
democracia. Asimismo, difundir los avances en la implementacién de las politicas de Estado, v su
concordancia con los ODS y las acciones para que el pafs ingrese a la OCDE.

Se considera relevante la realizacién de actividades de difusién, orientadas a visibilizar los
consensos y la dinamica de funcionamiento del Acuerdo Nacional. Esta es una tarea permanente
de la Secretaria Ejecutiva del Acuerdo Nacional, que se da bsicamente a través de publicaciones,
eventos publicos, contenidos en la pagina web institucional v la relacién con los medios de
comunicacion. Se considerard la necesidad de ampliar los medios y contenidos para llegar a
diferentes sectores de la sociedad peruana. En particular se buscaré una estrategia de promocién
del Acuerdo Nacional y la cultura de didlogo entre jévenes, con enfoque de igualdad de
oportunidades?. Para ello se buscara la manera de innovar, disefiar nuevas metodologias o tomar
en cuenta otras experiencias relacionadas a la promocién del didlogo.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

? Se tomaran en cuenta las propuestas de trabajo de UNFPA, PNUD y UNICEF para el trabajo con
juventud y otros documentos que orienten la transversalizacién del enfoque de igualdad de
oportunidades.
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a) Acuerdo con el PNUD para la implementacién del proyecto. Dichos servicios seran enunciados
en una Carta-Acuerdo:

b) Contratacion del equipo Técnico de la Secretaria Ejecutiva

Secretario Ejecutivo: Es elegido por consenso por el Foro del Acuerdo Nacional. Este
funcionario no es pasible de un concurso para ser elegido, por lo que su contratacién de
hace de manera directa.

Asesores/as 1, 2: Elaboracidn de propuestas de documentos de trabajo e informes.
Coordinacién de las actividades del AN. Coordinacidn de los Grupos de Trabajo tematicos y
de Seguimiento. Representacion alterna en Comisiones de Alto Nivel creadas por el
Ejecutivo. Coordinacién con otras instituciones publicas y privadas. Elaboracién de
proyectos de cooperacion internacional. Organizacion, coordinacién, apoyo y participacion
en las actividades en Lima y provincias, tanto de difusién como las orientadas a la
promocién del didlogo y construccion de consensos entre los tres niveles de gobierno.
Imagen del AN.

Administrador: Gestidn y administracion presupuestal, responsable logistico, atencién de
solicitudes de informacion de las diversas dependencias de la PCM.

Secretaria: Trabajo secretarial y apoyo en la organizacién de los eventos.

c) Asistente de Adquisiciones (PNUD).

d) Contratar ambientes equipados y atencidn para la realizacion de las diversas actividades del
AN: Sesiones del Foro, reuniones informativas, grupos de trabajo, reuniones de coordinacién,
eventos publicos.

e} Contratar los servicios de diagramacidn, correccion de estilo, disefio e impresidn y distribucion
nacional de publicaciones.

f) Contratar el servicio de mensajeria institucional.

g) Pasajes aéreos y gastos de estadia.

h) Contratar el servicio de gestidn de medios, con la finalidad de optimizar el posicionamiento
del Acuerdo Nacional en la ciudadania.

i} Contratar los servicios profesionales de desarrolladores de aplicaciones informéticas para la
optimizacién del Portal institucional y el desarrollo de aplicacion de formacion on line.

j) Contratar el servicio de fotografia profesional, que permitird generar un banco fotogréfico
propio para difusién a través del portal web y sirva de insumos para publicaciones.

k) Contratar el servicio de publicacién de pronunciamientos o documentos de consenso en
diarios de cobertura nacional.

Alianzas

Poder Ejecutivo:

La alianza se genera por la adscripcién del Acuerdo Nacional a la Presidencia del Consejo de
Ministros. En ese marco, se trabajarad con el Presidente del Consejo de Ministros, quien preside
las sesiones del Foro, para generar una agenda con participacién sectorial.

Los ministros son invitados de acuerdo al tema a tratar. Como miembros del Foro, los
representantes del Poder Ejecutivo también pueden pedir tratar un tema determinado. Es una
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practica frecuente que los ministros acudan al Foro del Acuerdo Nacional a exponer iniciativas de
politicas publicas. Al socializarla v recibir los aportes de los miembros del Acuerdo Nacional, la
politica adquiere mayor legitimidad. Por otro lado, los participantes tienen la oportunidad de
promover la implementacién de las politicas de Estado. Las sesiones del Acuerdo Nacional
presididas por el Presidente del Consejo de Ministros, con la participacion de ministros v de
congresistas, permiten convocar a otros Poderes del Estado, asi como a entidades publicas y
privadas. Al ampliar la participacién de instituciones en el Acuerdo Nacional, se acercan a mas
personas sus contenidos y su dindmica de funcionamiento.

Dentro de la Presidencia del Consejo de Ministros, con la Secretaria de Comunicacién Social, para
estrategia de comunicacién.

Poder Legislativo:

El proyecto promoveré que los consensos del Acuerdo Nacional se implementen a través de leyes,
por lo cual se considera necesario fortalecer el vinculo con el Congreso de la Republica, mas alla
de la representacion de los partidos politicos en el Foro.

El proyecto permitird al Acuerdo Nacional realizar un trabajo coordinado con el Congreso
centrado en:

La participacion del Acuerdo Nacional en la elaboracién de Ia Agenda Legislativa;

Promover que las iniciativas legislativas de los congresistas hagan referencia a las
politicas de Estado del Acuerdo Nacional.

Promover la participacion en el Acuerdo Nacional de los Presidentes, Vicepresidentes
y Secretarios de las Comisiones Ordinarias del Congreso de Ia Republica.

Asimismo, el proyecto incluird acciones para difundir los consensos logrados en el Acuerdo
Nacional en las Comisiones Ordinarias del Congreso de la Republica.

La Agenda Legislativa es una herramienta de planificacién que define los proyectos de ley o temas
prioritarios que deben ser tratados durante un periodo anual de sesiones; contribuye a fijar la
agenda nacional. En diversas oportunidades, la Agenda Legislativa ha sido publicada en
concordancia con las politicas de Estado y con los grandes objetivos del Acuerdo Nacional: en
algunas de ellas, se ha solicitado al Acuerdo Nacional presentar sus propuestas de temas.

Miembros del Acuerdo Nacional:

Las organizaciones miembros son las principales aliadas en tanto la representatividad del Foro se
basa en su participacidn. Asimismo, promueven el cumplimiento de las politicas de Estado desde
sus propios ambitos institucionales, y pueden llevar propuestas de temas para ser estudiados.

CEPLAN:

Tiene un asiento en el Foro del AN como invitado permanente. El Plan Nacional de Desarrolio se
basa en los objetivos y politicas de Estado, como una manera de implementarlas.

PNUD:

Es socio estrategico en la promocidn del cumplimiento de las politicas de Estado, principalmente
en los temas de gobernabilidad democratica, institucionalizacién del didlogo, construccion de
ciudadanfa, erradicacién de la pobreza y promocién de la igualdad de oportunidades. Acompafia
al Acuerdo Nacional desde sus inicios (2002). Ha brindado asistencia técnica, asi como recursos
financieros, permitiéndole consolidarse. El PNUD serd un socio en |a implementacion, con énfasis
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en brindar soporte técnico a través de sus expertos en los diferentes temas gue se abordenyen
apoyo a adquisiciones.

Entre las alianzas se contempla trabajar con instituciones y organizaciones que estén
implementando otros proyectos con el PNUD, cuyos resultados produzcan sinergias con el
presente proyecto.

Riesgos y Supuestos

Uno de los principales riesgos para la ejecucion del Proyecto serfa la poca valoracién del didlogo
por parte del gobierno. Esto podria reflejarse en una menor frecuencia de sesiones del Acuerdo
Nacional. El cuadro del anexo B muestra la duracién en el cargo de cada uno de los Presidentes
del Consejo de Ministros y el nimero de sesiones del Foro realizadas.

Por otro lado, la falta de participacién de alguno de los partidos politicos miembros del Foro del
Acuerdo Nacional, podria restarle representatividad, mds aun en un escenario en el que los
partidos de oposicién cuentan con la gran mayorfa en el Congreso de la Republica. Lo mismo
ocurrirfa con la falta de participacién de alguna de las organizaciones de la sociedad civil
miembros del Acuerdo Nacional {Por ejemplo, entre el 2008 y el 2011 se retird la CGTP, y el
Acuerdo Nacional guedé sin representacion sindical).

La participacién de la Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales como de la Asociacion de
Municipalidades del Perl es también fundamental para garantizar la representacion de los
gobiernos sub-nacionales y, en consecuencia, la voz de las regiones.

Participacién de las Partes Involucradas

Grupos objetivo:

Miembros del Acuerdo Nacional: Como se ha mencionado, se elaborara una estrategia dirigida a
mantener el interés de las instituciones miembros en el Acuerdo Nacional, como el espacio
idéneo para pensar y debatir de manera permanente los temas de mayor relevancia para el pais
tomando como ejes las politicas de Estado, los ODS y las acciones necesarias para el acceso a la
OCDE.

Poblacién que no conoce el Acuerdo Nacional: Se trabajara con otras instituciones para promover
en la poblacidn una cultura de didlogo, difundir los contenidos y la dindmica del Acuerdo Nacional,
asi como los avances en la implementacién de las politicas de Estado. Asimismo, se disefiarad un
programa de comunicacién que contenga una parte tedrica sobre los valores gue inspiraron la
conformacién del Acuerdo Nacional -democracia, didlogo, participacion, entre otros-; su
definicion -como espacio de didlogo y como politicas de Estado-, su composicidn, su dindmica de
funcionamiento y los consensos alcanzados desde su creacién; asi como aspectos practicos que
permitan interiorizar estos conceptos. En particular se tratard de incidir en poblaciones
vulnerables, que sufren discriminacion e inequidad social.

Para medir el efecto producido se trabajard una linea de base, sobre el conocimiento que tiene
la sociedad sobre el Acuerdo Nacional. La estrategia para obtener la linea de base y para realizar

la adecuada comunicacion se llevara a cabo con apoyo de la secretaria de comunicacién social de
la PCM.

Otros grupos potencialimente afectados:

Partidos politicos que no alcanzaron representacién parlamentaria y que perdieron su membresfa
en el Acuerdo Nacional:

Cuatro partidos politicos fundadores dejaron de integrar el Foro: Partido Popular Cristiano,
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Peru Posible, Somos Perdy, y Unidn por el Peru,

Siete partidos politicos que se incorporaron posteriormente también perdieron su
membresia: Gana Pery, Partido Humanista Peruano, PerU Patria Segura, Restauracidn
Nacional, Siempre Unidos, Solidaridad Nacional y Todos por el Perd.

Partidos politicos que se inscriban en el Jurado Nacional de Elecciones posteriormente al proceso
electoral.

Los partidos politicos que no cuentan con representacién congresal, seran invitados a participar
en los conversatorios que realiza el Acuerdo Nacional. En la eventualidad que se conforme,
podrian participar en un Grupo de Trabajo sobre partidos politicos. Por otro lado, cuentan con las
politicas de Estado como lineamientos generales para la elaboracién de sus planes de gobierno.

Otras organizaciones de la sociedad civil: pueden ser invitadas a diferentes instancias del Acuerdo
Nacional por su experiencia en determinados temas, asi como a las actividades publicas.

Ciudadania en general: Los objetivos y politicas de Estado del Acuerdo Nacional est4n orientadas
a promover el desarrollo humano y construir ciudadania, en todo el territorio nacional. Por ello,
resulta de vital importancia que la ciudadania conozca el Acuerdo Nacional tanto como espacio
de didlogo como sus politicas de Estado que constituyen un proyecto nacional de largo plazo. De
esta manera, se busca promover una cultura de didlogo en la poblacién.

Conocimiento

El proyecto busca dar a conocer el Acuerdo Nacional en la poblacién y promover una
participacion mas activa y permanente de sus miembros en las distintas instancias de didlogo
de esta institucién. La manera de visibilizarlos es a través de publicaciones sobre los
consensos logrados en el Acuerdo Nacional.

Sistematizaciones sobre lecciones aprendidas
Casos de estudio sobre como se construye una politica de Estado.

Contenidos en pagina web, publicaciones en medios escritos, (avisos contratados,
entrevistas, notas de prensa, etc).

Eventos publicos sobre temas vinculados a los consensos del Acuerdo Nacional. Estos dos me
parecen mas estrategias de comunicacion.

Asimismo, se elaborard una linea de base y un balance final sobre la implementacién de las
politicas de Estado.

Todas estas acciones y productos permitirén una mejor gestidn del conocimiento que se produce
en el accionar del Acuerdo Nacional.

Sostenibilidad y Escalamiento

La participacion mas activa y permanente de los miembros del Acuerdo Nacional en sus diferentes
instancias da mayor relevancia a este espacio de didlogo y conlleva a una mayor probabilidad de
implementar progresivamente sus politicas de Estado. El trabajo coordinado con otras
instituciones, sean publicas o privadas, también puede contribuir a este objetivo.

Asimismo, un mayor conocimiento del Acuerdo Nacional por parte de la poblacién puede
repercutir en sumayor valoracion, asi como en el reconocimiento de sus politicas de Estado como
hoja de ruta del pafis y del didlogo como mecanismo de mayor legitimidad para la gobernabilidad
democratica.

Asimismo, a pesar de que el impacto del proyecto es nacional, la sistematizacién de la experiencia
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del Acuerdo Nacional y de las lecciones aprendidas en el proyecto podria servir para su
escalamiento y réplica a nivel internacional.

Gestidn del Proyecto
Eficiencia y Efectividad de los Costos

e Serealizardn estudios de mercado y procesos competitivos que permitan contratar servicios
optimizando los costos.

s Enloposible se hardn procesos de suministros, con una proyeccién de un afio.
Gestidn del Proyecto.

El proyecto se ejecutard principalmente en Lima, pero se podrian realizar actividades en todas las
regiones.

Los temas vinculados a los ODS y a la OCDE se trabajaran, de preferencia, de manera conjunta
con otras entidades o con otros proyectos implementados con el PNUD, generando sinergias en
la tematica y optimizando los recursos respectivos.

Las labores de Auditoria y Monitoreo buscan optimizar la gestion y brindar un ejercicio de
aprendizaje colaborativo. Bajo el esquema de teoria de cambio se busca establecer las mejores
acciones para gestionar de manera adecuada y optimizar los recursos del proyecto.

El Proyecto se basa en |a consideracién de la Presidencia del Consejo de Ministros de la necesidad
de contar con el apoyo técnico del PNUD como socio estratégico.

Se realizard la implementaciéon del mismo de acuerdo a las normas del PNUD. En particular para
los procesos de contratacion y la administracidn de los contratos.

Se realizardn planes de adquisiciones, con una proyeccion de un afio, que se irdn actualizando
durante la ejecucion.

Se usardn los mecanismos mas idéneos para lograr una implementacidén oportuna, eficaz vy
eficiente.

El proyecto tendré una cuenta en la cual se podran depositar anticipos financieros, de acuerdo a
las reglas del PNUD.
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Sub Total Actividad 1. | 1,052,802.85

Actividad 2: Promocién de una cultura de didlogo

72100-
2.1 Publicaciones, eventos Contrato de
publicos, portal institucional, y 1,500.00 2,000.00 1,500.00 1,600.00 1,500.00 PCM 30071 servicios 8,100.00
otros s
companias
74200 - Costo
de
12,700.00 14,900.00 12,600.00 15,900.00 |  11,900.00| PCM 30071 MMO%S% 68,000.00
impresiones y
AV
75700 -
1,902.38 2,702.38 2,002.38 2,402.38 2,002.39 PCM 30071 Talleres 11,011.92
664.10 784.10 £64.10 796.10 616.10 PCM 30071 mﬁmo F&A 3,484.48
Sub Total
Actividad 2 90,596.40
uss 228,679.85 228,679.85| 228,679.85 228,679.85| 228,679.85 Total | 1,143,399.25
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[ Arreglos de Gestion y Gobernanza

La cooperacién del PNUD con la PCM, se basa en la relacién entre el Gobierno del Pert y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo determinada por:

* El Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica celebrado entre el Gobierno del Pert vy la
Junta de Asistencia Técnica de las Naciones unidas de 1956, aprobada por Resolucién
Legislativa No. 13706 del 15 de septiembre de 1961;

* El Acuerdo entre el Gobierno del Perti y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre
Asistencia del Fondo Especial del 19 de enero de 1960, aprobado por Resolucidn Suprema
No. 94 del 9 de febrero de 1960; y

* El UNDAF y el Documento de Programa Pafs CPD 2017-2021, reconocido por el Gobierno
del Peri como el Convenio de Cooperacién Técnica Internacional entre el PNUD y el
Gobierno para el periodo 2017-2021 a ser aplicado a todos los sectores y niveles de
Gobiernos para el cumplimiento de los compromisos correspondientes.

El presente Proyecto se ejecutard bajo la modalidad de implementacién nacional (NIM). La PCM
es el Asociado en la Implementacién del Plan de Iniciacién, con la asistencia técnica del PNUD.
Se considerara adicionalmente, la firma de una Carta Acuerdo (LOA) a través de la cual el PNUD
brindaré soporte administrativo.

El Proyecto se enmarca dentro del Programa de Descentralizacién y Modernizacion del Estado
firmado entre PNUD y la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).
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ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO
{PCM, PNUD v Representante del Acuerdo Nacional)

Beneficiario Principal Ejecutivo PNUD
Miembros del Acuerdo Nacional y PCM
la ciudadania

Garante del Proyecto

Oficial de Programa del
PNUD

Direccién Nacional

Secretaria Ejecutiva del Acuerdo
Nacional

Equipo Soporte Logistico

Junta del Proyecto: La Junta del Proyecto es el grupo responsable de orientar estratégicamente
al/la Directora/a Nacional del proyecto, asi como de examinar el proyecto en diversos
momentos de su implementacion. Estd conformada por la Presidencia del Consejo de Ministros
y el PNUD. La Presidencia del Consejo de Ministros nombra al/la directora/a Nacional del
Proyecto. Es imprescindible gue los beneficiarios estén representados en la junta del proyecto.
La junta debera reunirse no menos de dos veces al afio.

Garante del Proyecto: La funcién de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro
de la Junta del Proyecto; sin embargo, esta funcién puede ser delegada. El/la Garante del
Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto al cumplir funciones de seguimiento vy
vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Por medio de esta funcién se busca
asegurar la debida administracién y conclusién de las etapas adecuadas de la gestién del
proyecto. El/la Garante del Proyecto no es subordinado/a al/la Directora/a Nacional del
Proyecto. Ninguna de las funciones de Garantfa a cargo de la Junta del Proyecto puede ser
delegada al/la directora/a Nacional del Proyecto. El PNUD designa al/la Garante, que es la
Especialista de Programa/Oficial de Programa.
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Nacional del Proyecto es garantizar que éste logre los resultados especificados en el Documento
de Proyecto, con los recursos aprobados y el nivel de calidad requerido. El Asociado en ia
Implementacién designa al/la Directora/a Nacional del Proyecto, quien no podré ser el mismo
representante designado por el Asociado en la Implementacién de Ejecucion para la Junta del
Proyecto. La Direccidn Nacional del Proyecto serd ejercida por la persona designada por la PCM
y contard con una unidad de gestién del proyecto conformada por principalmente por un/a

Coordinador/a del Proyecto y el equipo técnico minimo gue contribuya a la implementacién del
mismao.

Adicionalmente, siempre que estén inequivocamente ligados a contratos especificos, todos los
costos directos de'la implementacién encargada al PNUD estarén sujetos a la recuperacidn de.
costos de acuerdo a-la misma normatividad del CPAP, la politica del- PNUD sobre recuperacién
de costos de otros recursos y al contenido de la Carta de Acuerdo que se suscribz para tal
efecto. Estos deberdn incorporarse en cada presupuesto del plan anual, en correspondencia
con la partida presupuestaria pertinente y consecuentemente imputados a lo determinado en
el plan anual de trabajo. Los procesos ligados al Proyecto deben de ajustarse a lo estipulado en
el “Manual de Implementacién Nacional para Proyectos de Cooperacién con el PNUD”
http://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/operations/Manual NIM/

El Proyecto estard sujeto a una Auditoria/spotchek, cada afio, de acuerdo con el Programa
Anual que establezca el PNUD. Este hard un concurso para seleccionar la empresa que brindaré
servicios de auditoria fas cuales se realizan de conformidad con las normas que regulan g
ejecucion de proyectos apoyados por PNUD. De acuerdo con el Plan de Trabajo y estrategias
detalladas en este Proyecto, se contard con la colaboracién de especialistas técnicos para llevar -
a cabo las diferentes actividades previstas. Los reportes generados producto del desarrolio del
Proyecto, podrdn ser incorporados a la Biblioteca Virtual de Ia Cooperacion Internacional, gue
con el apoyo del PNUD ha establecido la Biblioteca Nacional.

Viil. Contexto Legal y Gestidn de Riesgos
Cldusulas Modelo de Contexto Legal

Este documento de proyecto constituird el instrumento previsto y definido en las Disposiciones
Complementarias del Documento de Proyecto, que, como anexo D se adjuntan al presente y
forman parte integral del mismo.

En ese sentido, el asociado de implementacién estard sujeto a un proceso de verificacién
puntual anual o spotcheck. Este proceso serd financiado con la contribucién del asociado en la
implementacién y de acuerdo al programa anual que establezca el PNUD. De iguzl manera, el
proyecto podra estar sujeto a una evaluacién financiada por el asociado en la implementacion.
El PNUD haré los concursos para seleccionar tanto a la empresa que brindaréd servicios de
auditorfa como a la que realizaré el spotcheck de conformidad con las normas que regulan la
ejecucién de proyectos apoyados por PNUD.

IX. ANEXQOS
A. ODS Y POLITICAS DE ESTADO
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B. PRESIDENTES Y NUMERO DE SESIONES
C. PLAN DE ADQUISICIONES

O

. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
Informe de Calidad del Proyecto
Diagnostico Social y Ambiental

Andlisis de Riesgo

1

2

3

4. Evaluacion de Capacidades
5. Acuerdo de Financiacidén

6

Carta de Acuerdo
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ANEXO A

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

POLITICAS DE ESTADO DEL AN

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

10: Reduccidn de la pobreza.

11: Promocidn de la igualdad de oportunidades sin
discriminacion.

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién vy
promover la agricultura sostenible.

15: Promocion de la seguridad alimentaria y
nutricién

23: Politica de desarrollo agrario y rural.

3. Garantizar unavida sanay promover el bienestar
para todos en todas las edades.

13: Acceso universal a los servicios de salud y a la
seguridad social.

4. Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

12: Acceso universal a una educacién publica
gratuita y de calidad y promocién y defensa de la
cultura y del deporte.

5. lograr la igualdad entre los géneros v
empoderar a todas las mujeres vy las nifias.

11: Promocidn de la igualdad de oportunidades sin
discriminacion.

6. Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn
sostenible y el saneamiento para todos.

33: Politica de Estado sobre los recursos hidricos.

7. Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos.

19: Desarrollo sostenible y gestidn ambiental.

20: Desarrollo de la ciencia y la tecnologfa.

8. Promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno vy
productivo y el trabajo decente para todos.

14: Acceso al empleo pleno, digno vy productivo.
17: Afirmacién de la economia social de mercado.

18: Busqueda de la competitividad, productividad y
formalizacidn de la actividad econdmica.

9. Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacién inclusiva y sostenible vy
fomentar la innovacidn.

19: Desarrollo sostenible y gestién ambiental.
20: Desarrollo de la ciencia y |a tecnologfa.

21: Desarrollo en infraestructura y vivienda.

10. Reducir la desigualdad eny entre los paises.

6: Politica exterior para la paz, la democracia, el
desarrolloy la integracidn.

8:  Descentralizaciéon  politica, econdmica vy
administrativa para propiciar el desarrollo integral,
armonico y sostenido del Perd.

11: Promocion de la igualdad de oportunidades sin
discriminacion.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

POLITICAS DE ESTADO DEL AN

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

34: Ordenamiento y gestién territorial.

12. Garantizar modalidades de
produccion sostenibles.

consumo vy

15: Promocién de la seguridad alimentaria vy
nutricion.

23: Politica de desarrollo agrario y rural.

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climético y sus efectos.

19: Desarrollo sostenible y gestidn ambiental.
32: Gestion del riesgo de desastres.
33: Politica de Estado sobre los recursos hidricos.

34: Ordenamiento y gestidn territorial.

14. Conservar y utilizar en forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos para
el desarrollo sostenible.

19: Desarrolio sostenible y gestion ambiental.

15. Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar los bosques de manera sostenible,
luchar contra la desertificacidn, detener e
invertir la degradaciéon de las tierras y poner
freno a la pérdida de diversidad bioldgica.

19: Desarrollo sostenible y gestidn ambiental.
33: Politica de Estado sobre los recursos hidricos.

34: Ordenamiento y gestion territorial.

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos v crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

24: Afirmacion  de un Estado

transparente.

eficiente vy

26: Promocién de la ética y la transparencia vy
erradicacion de la corrupcidn, el lavado de dinero, la
evasién tributaria y el contrabando en todas sus
formas.

28: Plena vigencia de la Constitucidén y de los
derechos humanos y acceso a la justicia e
independencia judicial.

17. Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar
la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

6: Politica exterior para la paz, la democracia, el
desarrolloy la integracion.

19: Desarrollo sostenible vy gestidn ambiental.
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Anexo B

Presidente Presidente . Meses en Nro. de
Periodo )
del AN del Consejo de Ministros el cargo sesiones
Luis Solari Julio 2002 - junio 2003 23 19
Alejandro Beatriz Merino Junio a diciembre 2003 4 4
Toledo Carlos Ferrero Diciembre 2003 — agosto 2005 20 34
Pedro Pablo Kuczynski Agosto 2005 — julio 2006 11 6
Jorge del Castillo lulio 2006 — octubre 2008 27 20
Yehude Simon QOctubre 2008 — julio 2009 9 3
Alan Garcia Javier Veldsquez Quesquén Julio 2009 - setiembre 2010 14 3
José Antonio Chang Setiembre 2010 — marzo 2011 6 3
Rosario Fernandez Marzo —julio 2011 4 1
Salomodn Lerner Julio a diciembre 2011 5 2
Oscar Valdés Diciembre 2011 — julio 2012 7 5
Juan Jiménez Julio 2012 — octubre 2013 15 6
Ollanta . .
César Villanueva Octubre 2013 —febrero 2014 4 2
Humala
René Cornejo Febrero — julio 2014 S 3
Ana Jara Julio 2014 — abril 2015 9 2
Pedro Cateriano Abril 2015 - julio 2016 15 1
Pedro Pab!o Fernando Zavala Julio 2016 6 3
Kuczynski
TOTAL DE SESIONES 117
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ANEXO 1: QUALITY ASSURANCE

_OVERALLPROJECT

HIGHLY SATISFACTORY (4)

rated Exemplary, and
all criteria are rated
High or Exemplary.

Satisfactory or higher, and at
least four criteria are rated
High or Exemplary.

rated Satisfactory or
higher, and only one
may be rated Needs
Improvement. The SES

are rated Satisfactory
or higher, and only four
criteria may be rated
Needs Improvement.

criterion must be rated
Satisfactory or above.

EXEMPLARY (5) SATISFACTORY (3) NEEDS IMPROVEMENT (2) INADEQUATE {1)
0000 @e®e0 [clelole]e) @®e000 ®@0000
At least four criteria are | Al criteria are  rated | At least six criteria are | At least three criteria | One or more criteria

are rated Inadequate,
or five or more criteria
are rated Needs
Improvement.

DECISION

manner.

Any management actions must be addressed in a timely manner.

¢ APPROVE - the project is of sufficient quality to continue as planned. Any management actions must be addressed in a timely
e APPROVE WITH QUALIFICATIONS — the project has issues that must be addressed before the project document can be approved.

» DISAPPROVE —the project has significant issues that should prevent the project from being approved as drafted.

RATING CRITERIA

 STRATEGIC

1. Does the project’s Theory of Change specify how it will contribute to higher level change? (Select the
option from 1-3 that best reflects the project):

* 3:The project has a theory of change with explicit assumptions and clear change pathway describing
how the project will contribute to outcome leve! change as specified in the programme/CPD, backed
by credible evidence of what works effectively in this context. The project document clearly describes
why the project’s strategy is the best approach at this point in time.

* 2:The project has a theory of change. It has an explicit change pathway that explains how the project
intends to contribute to outcome-level change and why the project strategy is the best approach at
this point in time, but is backed by limited evidence.

* 1:The project does not have a theory of change, but the project document may describe in generic
terms how the project will contribute to development results, without specifying the key assumptions.
It does not make an explicit link to the programme/CPD’s theory of change.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

1

Evidence
El proyecto fue
analizado por PNUD
y la contraparte con
miras al cambio de
gobierno 2016 y los
necesarios cambios
del contexto,
considerando las
acciones necesarias
bajo la teoria de
cambio que esta

Plan; it addresses at least one of the proposed new and emerging areas?; an issues-based analysis has
been incorporated into the project design; and the project’s RRF includes all the relevant SP output
indicators. (all must be true to select this option)

implicita.
2. Is the project aligned with the thematic focus of the UNDP Strategic Plan? {select the option from 1-3 that 3 2
best reflects the project): 1
¢ 3:The project responds to one of the three areas of development work® as specified in the Strategic Evidence

El proyecto responde
al Area de Trabajo 2
Gobernanza
Democratica efectiva
e inclusiva del Plan

1 1. Sustainahle development pathways; 2. Inclusive and effective democratic governance; 3. Resilience building

2 sustainable production technologies, access to modern energy services and energy efficiency, natural resources management, extractive

industries, urbanization, citizen security, social protection, and risk management for resilience




o 2:The project responds to one of the three areas of development work? as specified in the Strategic
Plan. The project’s RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true to
select this option)

o 1: While the project may respond to one of the three areas of development work! as specified in the
Strategic Plan, it is based on a sectoral approach without addressing the complexity of the
development issue. None of the relevant SP indicators are included in the RRF. This answer is also
selected if the project does not respond to any of the three areas of development work in the Strategic
Plan.

Estratégico del PNUD
2014-2017 y aporta
al indicador IRRF
5.6.1.C.1.1.

3. Does the project have strategies to effectively identify, engage and ensure the meaningful participation
of targeted groups/geographic areas with a priority focus on the excluded and marginalized? (select the
option from 1-3 that best reflects this project):

e 3: Thetarget groups/geographic areas are appropriately specified, prioritising the excluded and/or
marginalised. Beneficiaries will be identified through a rigorous process based on evidence (if
applicable.)The project has an explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningful
participation of specified target groups/geographic areas throughout the project, including through
monitoring and decision-making (such as representation on the project board) (all must be true to
select this option)

e 2:The target groups/geographic areas are appropriately specified, prioritising the excluded and/or
marginalised. The project document states how beneficiaries will be identified, engaged and how
meaningful participation wiil be ensured throughout the project. (both must be true to select this
option)

1: The target groups/geographic areas are not specified, or do not prioritize excluded and/or
marginalised populations. The project does not have a written strategy to identify or engage or ensure
the meaningful participation of the target groups/geographic areas throughout the project.

*Note: Management Action must be taken for a score of 1, or select not applicable.

1

N.A

Evidence

Dado que el proyecto
busca fortalecer las
capacidades de |la
contraparte para el
logro de los
resultados, los
beneficiarios  estan
representados en la
contraparte, los
cuales redundan en
las poblaciones mas
excluidas.

4. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project
design? {select the option from 1-3 that best reflects this project):

¢ 3: Knowledge and lessons learned {gained e.g. through peer assist sessions) backed by credible
evidence from evaluation, corporate policies/strategies, and monitoring have been explicitly used,
with appropriate referencing, to develop the project’s theory of change and justify the approach used
by the project over alternatives.

¢ 2:The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources, which
inform the project’s theory of change but have not been used/are not sufficient to justify the approach
selected over alternatives.

1

Evidence

Se han considerado
las lecciones
aprendidas asi como
las buenas précticas
del proyecto

anterior.
e 1:Thereis only scant or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design.
Any references that are made are not backed by evidence.
*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1
5. Does the project use gender analysis in the project design and does the project respond to this gender 3
analysis with concrete measures to address gender inequities and empower women? (select the option 2
from 1-3 that best reflects this project):
e 3: Aparticipatory gender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the !
different needs, roles and access to/control over resources of women and men, and it is fully Evidence

integrated into the project document. The project establishes concrete priorities to address gender
inequalities in its strategy. The results framework includes outputs and activities that specifically
respond to this gender analysis, with indicators that measure and monitor results contributing to
gender equality. (all must be true to select this option)

e 2: Agender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs,
roles and access to/control over resources of women and men. Gender concerns are integrated in the

El proyecto tomara
en cuenta
propuestas de
trabajo que orienten
la transversalizacién
del enfoque de




development challenge and strategy sections of the project document. The results framework includes
outputs and activities that specifically respond to this gender analysis, with indicators that measure
and monitor results contributing to gender equality. (all must be true to select this option)

* 1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of
the project’s development situation on gender relations, women and men, but the constraints have
not been clearly identified and interventions have not been considered.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

género e igualdad de
oportunidades, por
ejemplo el trabajo en
ODS y grupos en
situacidn de
vulnerabilidad.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national
partners, other development partners, and other actors? (select from options 1-3 that best reflects this
project):

* 3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends
to work, and credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the
project. It is clear how results achieved by relevant partners will contribute to outcome level change
complementing the project’s intended resuits. If relevant, options for south-south and triangular
cooperation have been considered, as appropriate. (all must be true to select this option)

¢ 2:Some analysis has been conducted on the role of other partners where the project intends to work,
and relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between
UNDP and partners through the project. Options for south-south and triangular cooperation may not
have not been fully developed during project design, even if relevant opportunities have been
identified.

* 1: Noclear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project
intends to work, and relatively limited evidence supports the proposed engagement of UNDP and
partners through the project. There is risk that the project overlaps and/or does not coordinate with
partners’ interventions in this area. Options for south-south and triangular cooperation have not been
considered, despite its potential relevance.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

3 2

1

Evidence

La contraparte es un
sector
gubernamental
(PCM). La
contraparte ha
trabajado en
coordinacién
estrecha con el PNUD
en el disefio del
proyecto. El proyecto
estd considerando la
participacién de toda
la poblacién.

SociAL & ENVIRONMENTAL STANDARDS

7. Does the project seek to further the realization of human rights using a human rights based approach?
(select from options 1-3 that best reflects this project):

* 3: Credible evidence that the project aims to further the realization of human rights, upholding the
relevant international and national laws and standards in the area of the project. Any potential
adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously identified and assessed as relevant,
with appropriate mitigation and management measures incorporated into project design and budget.
(all must be true to select this option)

* 2:Some evidence that the project aims to further the realization of human rights. Potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate
mitigation and management measures incorporated into the project design and budget.

e 1: No evidence that the project aims to further the realization of human rights. Limited or no evidence
that potential adverse impacts on enjoyment of human rights were considered.

*Note: Management action or strong management justification must be given for a score of 1

1

Evidence

El proyecto se
enmarca en el CPD,
el cual ha sido
formulado bajo el
enfoque de derechos
humanos. Asimismo,
las politicas de
Estado promueven la
promociony el
respeto a los
derechos humanos.

8. Did the project consider potential environmental opportunities and adverse impacts, applying a
precautionary approach? (select from options 1-3 that best reflects this project):

¢ 3:Credible evidence that opportunities to enhance environmental sustainability and integrate poverty-
environment linkages were fully considered as relevant, and integrated in project strategy and design.
Credible evidence that potential adverse environmental impacts have been identified and rigorously
assessed with appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and
budget. (all must be true to select this option).

* 2: No evidence that opportunities to strengthen environmental sustainability and poverty-
environment linkages were considered. Credible evidence that potential adverse environmental
impacts have been identified and assessed, if relevant, and appropriate management and mitigation
measures incorporated into project design and budget.

§ 2

1

Evidence

El proyecto cuenta
con un diagndstico
social y ambiental.
De identificarse este
tipo de riesgos se
incluirdn en los
informes del
proyecio y se
consideraran en los




e 1: No evidence that opportunities to strengthen environmental sustainability and poverty-

Planes Anuales de

conferences and/or communication materials and information dissemination. [if yes, upload the completed
checklist. If SESP is not required, provide the reason for the exemption in the evidence section.]

environment linkages were considered. Limited or no evidence that potential adverse environmental Trabajo.
impacts were adequately considered.
*Note: Management action or strong management justification must be given for a score of 1
9, Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social Yes No
and environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative
Agent only and/or projects comprised solely of reports, coordination of events, trainings, workshops, meetings, Andlisis SESP
nélisis

10. Does the project have a strong results framework? (select from options 1-3 that best reflects this
project):

e 3:The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level and relate in a clear way
to the project’s theory of change. Outputs are accompanied by SMART, results-oriented indicators that
measure all of the key expected changes identified in the theory of change, each with credible data
sources, and populated baselines and targets, including gender sensitive, sex-disaggregated indicators
where appropriate. (all must be true to select this option)

s 2:The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level, but may not cover all
aspects of the project’s theory of change. Qutputs are accompanied by SMART, results-oriented
indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified. Some use of gender
sensitive, sex-disaggregated indicators, as appropriate. {all must be true to select this option)

e 1:The results framework does not meet all of the conditions specified in setection “2” above. This
includes: the project’s selection of outputs and activities are not at an appropriate level and do not
relate in a clear way to the project’s theory of change; outputs are not accompanied by SMART,
results-oriented indicators that measure the expected change, and have not been populated with
baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of
indicators.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

3 ,.2

1

Evidence

El proyecto fue
disefiado
considerando la
teoria del cambio
con indicadores
(SMART) orientados
a resultados

board.} Project Board members have agreed on their roles and responsibilities as specified in the terms
of reference. The ToR of the project board has been attached to the project document. (all must be
true to select this option).

* 2:The project’s governance mechanism is defined in the project document; specific institutions are
noted as holding key governance roles, but individuals may not have been specified yet. The prodoc
lists the most important responsibilities of the project board, project director/manager and quality
assurance roles. (all must be true to select this option)

1: The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning
key roles that will need to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key
positions in the governance mechanism is provided.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

11. Is there a comprehensive and costed M&E plan in place with specified data collection sources and methods Y 3 No
to support evidence-based management, monitoring and evaluation of the project? _e_s_(_) (1)
12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including planned 3 2
composition of the project board? (select from options 1-3 that best reflects this project): 1
e 3: The project’s governance mechanism is fully defined in the project composition. Individuals have Evidence
been specified for each position in the governance mechanism (especially all members of the project Los rolesy

- la Junta de Proyecto

responsabilidades de

se describen en los

Arreglos de Gestion

del Documento de
Proyecto.

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risks? (select
from options 1-3 that best reflects this project):




* 3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk log, based
on comprehensive analysis drawing on the theory of change, Social and Environmental Standards and
screening, situation analysis, capacity assessments and other analysis. Clear and complete plan in place
to manage and mitigate each risk. (both must be true to select this option)

* 2: Project risks related to the achievement of results identified in the initial project risk log with
mitigation measures identified for each risk.

¢ 1:Somerisks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of analysis and no clear

risk mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified and no
initial risk log is included with the project document.

*Note: Management Action must be taken for a score of 1

Evidence

El proyecto considera
un Registro de
Riesgos con sus

respectivas medidas

de mitigacién y el
responsable del
seguimiento de los
mismos.

- EFFICIENT , - .
14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of
the project design? This can include: i) using the theory of change analysis to explore different options of No
achieving the maximum results with the resources available; ii) using a portfolio management approach to Yes (3) (1)
improve cost effectiveness through synergies with other interventions; i} through joint operations (e.g.,
monitoring or procurement) with other partners.
15. Are explicit plans in place to ensure the project links up with other relevant on-going projects and
initiatives, whether led by UNDP, national or other partners, to achieve more efficient results (including, No
for example, through sharing resources or coordinating delivery?) Yes (3! 1)
- . s 3 2
16. Is the budget justified and supported with valid estimates? <
1
* 3: The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of .
the project period in a multi-year budget. Costs are supported with valid estimates using benchmarks Evidence

from similar projects or activities. Cost implications from inflation and foreign exchange exposure have
been estimated and incorporated in the budget.

* 2:The project’s budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for
the duration of the project in a multi-year budget. Costs are supported with valid estimates based on
prevailing rates.

¢ 1:The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year
budget.

Se ha considerado un
presupuesto
estimado multianual
por 5 afios en base al
presupuesto
ejecutado en
proyectos anteriores
considerando las
tasas de cambio

actuales.
17. Is the Country Office fully recovering the costs involved with project implementation? 3 2
1
* 3:The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme ‘
management and development effectiveness services related to strategic country programme Evidence

planning, quality assurance, pipeline development, policy advocacy services, finance, procurement,
human resources, administration, issuance of contracts, security, travel, assets, general services,
information and communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies
(i.e., UPL, LPL.)

* 2:The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing
UNDP poilicies (i.e., UPL, LPL) as relevant.

* 1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP
is cross-subsidizing the project.

“Note: Management Action must be given for a score of 1. The budget must be revised to fully reflect the costs of
implementation before the project commences.

El proyecto considera
la recuperacion de
costos GMSy DPC.

EFFECTIVE

18. Is the chosen implementation modality most appropriate? (select from options 1-3 that best reflects this

project):




e 3:The required implementing partner assessments (capacity assessment, HACT micro assessment)
have been conducted, and there is evidence that options for implementation modalities have been
thoroughly considered. There is a strong justification for choosing the selected modality, based on the
development context. (both must be true to select this option)

e 2:The required implementing partner assessments (capacity assessment, HACT micro assessment)
have been conducted and the implementation modality chosen is consistent with the results of the
assessments.

e 1:The required assessments have not been conducted, but there may be evidence that options for
implementation modalities have been considered.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

Evidence

Se ha realizado una
evaluacion de
capacidades a la
contraparte asi como
un HACT
microassessment al
sector. Se prevé
spotcheck/auditorias
segun corresponda.

19. Have targeted groups, prioritizing marginalized and excluded populations that will be affected by the
project, been engaged in the design of the project in a way that addresses any underlying causes of
exclusion and discrimination?

e  3:Credible evidence that all targeted groups, prioritising marginalized and excluded populations that
will be involved in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project.
Their views, rights and any constraints have been analysed and incorporated into the root cause
analysis of the theory of change which seeks to address any underlying causes of exclusion and
discrimination and the selection of project interventions.

e 2:Some evidence that key targeted groups, prioritising marginalized and excluded populations that
will be involved in the project, have been engaged in the design of the project. Some evidence that
their views, rights and any constraints have been analysed and incorporated into the root cause
analysis of the theory of change and the selection of project interventions.

s 1:No evidence of engagement with marginalized and excluded populations that will be involved in
the project during project design. No evidence that the views, rights and constraints of populations
have been incorporated into the project.

3 2

1

N.A
Evidence

El proyecto busca
fortalecer las
capacidades de una
organizacién
nacional de impacto
total, no se tiene
enfocado un grupo
de beneficiarios
directo, sin embargo
se constata que el
trabajo institucional
redunda en beneficio
de las poblaciones
mas excluidas.

level to ensure outputs are delivered on time and within the allotted resources.
e 2:The project has a work plan & budget covering the duration of the project at the output level.
e 1:The project does not yet have a work plan & budget covering the duration of the project.

20. Does the project conduct regular monitoring activities, have explicit plans for evaluation, and include other Yes No
lesson learning (e.g. through After Action Reviews or Lessons Learned Workshops), timed to inform course - (1)
corrections if needed during project implementation? _(_31).

21. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been Yes No

fully mainstreamed into all project outputs at a minimum. @ 1)

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of “no” Evidence

22. Is there a realistic multi-year work plan and budget to ensure outputs are delivered on time and within _3_ ‘ 2
allotted resources? (select from options 1-3 that best reflects this project): 1

e 3:The project has a realistic work plan & budget covering the duration of the project at the activity Evidence

El proyecto considera
un presupuesto
multianual.

23. Have national partners led, or proactively engaged in, the design of the project? {select from options 1-3
that best reflects this project):

e 3: National partners have full ownership of the project and led the process of the development of the
project jointly with UNDP.

e 2:The project has been developed by UNDP in close consultation with national partners.
e 1:The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

3 |z

1

Evidence

El proyecto fue
disefiado por el
equipo del Acuerdo
Nacional (PCM) y
conté con la




asistencia técnica del

PNUD.

24. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific/ 3 2.5
comprehensive capacities based on capacity assessments conducted? (select from options 0-4 that best 2 15
reflects this project): 1

* 3:The project has a comprehensive strategy for strengthening specific capacities of national Evidence

institutions based on a systematic and detailed capacity assessment that has been completed. This
strategy includes an approach to regularly monitor national capacities using clear indicators and
rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national capacities
accordingly.

2.5: A capacity assessment has been completed. The project document has identified activities that
will be undertaken to strengthen capacity of national institutions, but these activities are not part of a
comprehensive strategy to monitor and strengthen national capacities.

2: A capacity assessment is planned after the start of the project. There are plans to develop a strategy
to strengthen specific capacities of national institutions based on the results of the capacity
assessment.

1.5: There is mention in the project document of capacities of national institutions to be strengthened
through the project, but no capacity assessments or specific strategy development are planned.

1: Capacity assessments have not been carried out and are not foreseen. There is no strategy for
strengthening specific capacities of national institutions.

La contraparte es
una entidad nacional.
Cuenta con capacity

assessment.

25. Is there a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems {i.e.,
procurement, monitoring, evaluations, etc.,} to the extent possible?

No
Yes (_3_1 (1)

26. Isthere a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain
or scale up results (including resource mobilisation strategy)?

Yes _(il (1)
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Principio 1: Derechos humanos

Respuesta

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

(Si/No)

1 ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles,
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacion afectada y particularmente de los grupos No
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacidn para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o No
grupos o individuos marginados o excluidos??

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios No
basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

5. ¢5e cuentan con medidas o mecanismos para responder a las reclamaciones de las comunidades locales? No

6. ¢Hay algin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus No
obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de No
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algdn riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos NG
afectados?

Principio 2: Igualdad de género'y empoderamiento de la mujer

1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad No
de género y/o la situacién de mujeres y nifias?

2. ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base
de su género, especialmente con respecto a la participacién en el disefio y la implementacion y acceso a No
oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacion con
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la No
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4, éLimitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales? No

Principio 3: Sostenibilidad ambiental; Las preguntas referidas al diagnéstjco de‘los riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacién.

Estdndar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestién sostenible de los recursos naturales

? No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religion,
opinién politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como
indigena o miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a
hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas
transgénero o transexuales.




1.1

¢Podria el proyecto afectar adversamente los hébitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversidn, la degradacidn o la fragmentacion de los hdbitats y los
cambios hidrolégicos.

No

1.2

¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

No

1.3

¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

No

1.4

¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién?

No

1.5

{El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas?

No

1.6

éInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestaciéon?

No

1.7

¢involucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acudticas?

No

1.8

éInvolucra el proyecto la extraccidn, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales o
subterréneas?

Por ejemplo, construccidn de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

No

1.9

¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos {es decir, recoleccién y/o cosecha, desarrollo
comercial)?

No

1.10

¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

1.11

¢Redundaré el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con otras actividades actuales
o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacién de habitantes). EI
camino nuevo también puede facilitar la usurpacidn de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacién de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de mdltiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

No

Estandar 2: Mitigacion y adaptaciény al cambio climatico

2.1

¢El proyecto que se propone producird emisiones considerables? de gases de efecto invernadero o
agravara el cambio climatico?

No

2.2

éLos posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climatico?

No

2.3

éEs probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climético ahora o en el futuro (conocidas también como préacticas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacién del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

No

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1

¢Algunos elementos de la construccién, la operacidn o el desmantelamiento del proyecto implicaria
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

No

*Respecto del CO,, "emisiones considerables” significan en general més de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacidn y adaptacién al cambio climético provee informacion adicional sobre
emisiones de GEI].




3.2

¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el

y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles No
y otros productos quimicos durante la construccién v la operacién)?
3.3 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? No
3.4 ¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el N
colapso de edificios o infraestructura)? °
3.5 éSerd el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosién, N
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundard en una mayor vulnerabilidad a ellos? °
3.6 ¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios {por ejemplo, enfermedades transmitidas N
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida? ©
3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos v radiolégicos durante las fases de construccion, No
operacion y desmantelamiento?
3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?
3.9 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la saludy la
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacion o No
responsabilidad adecuadas)?
Estandar 4: Patrimonio cultural
4.1 éResultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural No
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? {Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).
4.2 éPropone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?
Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento
5.1 ¢Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No
5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico {por ejemplo, pérdida
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que No
exista reubicacion fisica)?
5.3 éExiste el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?? No
5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los No
recursos?
Estandar 6: Pueblos indigenas
6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyecto)? No
6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados No
por pueblos indigenas?
6.3 {Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas No
{independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?
6.4 {Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios No

* Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular,
sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccién legal u otras.
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6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierrasy No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total NG
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 {Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los puebles indigenas, tal y como No
ellos las definen?

6.7 iPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los No
pueblos indigenas?

6.8 ¢éPodria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a traves de la No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencién de la contaminacién y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o No
transfronterizos?

7.2 éPodria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto peligrosos como no No
peligrosos)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacién y/o uso de
productos guimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual? No
Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 involucra el proyecto que se propone la aplicacidn de pesticidas que pueden tener efectos negativos No
sobre el medicambiente o la salud humana?

7.5 ¢Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias N

0

primas, energia y/o agua?
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ANEXO D

Anexo estandar a los Documentos de Proyecto
para su utilizacion en paises que no cuentan

con un Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA, por su sigla en inglés)
Texto estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal

Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucién

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran e
implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los
érganos competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD
para dichos proyectos, y quedardn sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo,
Evaluacién y Presentacién de Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguird siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia
del PNUD y del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento
de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto
beneficia al Gobierno y al pueblo de (pais o territorio), el Gobierno asumira todos los riesgos
de las operaciones en relacion con este Proyecto.

4. El Gobierno habra de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la
infraestructura para la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios
que se necesiten. Serd el encargado de designar al Organismo de Cooperacidén del Gobierno
mencionado en la cardtula del presente documento (en adelante denominado el "Organismo
de Cooperacion”), que tendrd la responsabilidad directa de instrumentar la contribucion del
Gobierno al proyecto. '

5. ElI PNUD se compromete a complementar ia participacién del Gobierno y, a través del
Organismo de Ejecucion, habrd de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion,
equipamiento y otros con los fondos disponibies para el proyecto.

6. Aliniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucién asumira la responsabilidad primaria de la
ejecucion del proyecto vy, a tal efecto, tendréd la condicién de contratista independiente. Sin
embargo, ejercerd dicha responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comun
acuerdo con el Organismo de Cooperacién. El Documento de Proyecto establecerd los
arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a la transferencia de esta responsabilidad
al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno durante la ejecucidn del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podrd efectivizar mediante un aporte en
efectivo al PNUD. En dichos casos, el Organismo de Ejecucién proporcionard las facilidades y
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los servicios que se requieran y rendird cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los
gastos incurridos.

(a) Participacién del Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en
las cantidades y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los
Presupuestos de Proyecto contendran una prevision, en especie o en efectivo, que contemple
esta participacion del Gobierno.

2. Segln correspondiese y en consulta con el Crganismo de Ejecucidn, el Organismo de
Cooperacion asignara un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendrd que
cumplir con las responsabilidades que el Organismo de Cooperacién le asigne dentro del
proyecto. ‘

3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucién del Gobierno, segin se
detallan en el Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la mejor informacién disponible en el
momento en que se redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de
precio durante el perfodo de ejecucion del proyecto podran exigir un ajuste de dicha
contribucién en términos monetarios que en todo momento sera decidido segdn el valor de
los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la ejecucidon adecuada del
proyecto.

4. Dentro del numero indicado de meses persona de servicios de personal descrito en el
Documento de Proyecto, podrén efectuarse ajustes menores en las asignaciones individuales
del personal del proyecto provisto por ei Gobierno en consulta con el Organismo de Ejecucidn
si se considerase que ello favoreceria al proyecto. Se le informard al PNUD en todas las
instancias en que esos ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguira pagando los salerics iocales v las prestaciones al personal de la
contraparte nacional durante el periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para
participar en las becas otorgadas por el PNUD.

6. El Gobierno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados
con el despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo,
almacenamiento y gastos conexos dentro del pais. Tendrd la responsabilidad de su instalacién
y mantenimiento, asi como de sacar el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego
de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondra a disposicién del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad
existentes- todos ios informes, publicados o no, asi como los mapas, registros v otros datos
que se consideren necesarios para la implementacién del proyecto.

8. Pertenecerdn al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con
todo descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto.
Salvo que las Partes acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendra
derecho a utilizar dichos descubrimientos o trabajos dentro del pafs sin necesidad de pagar
regalias u otro cargo de naturaleza similar.
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S. El Gobierno prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar
alojamiento que implique el pago de alquiieres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejard los servicios e instalaciones especificados en el
Documento de Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una
contribucién en efectivo. El Gobierno abonard dicho monto al PNUD de acuerdo con el
Cronograma de Pagos. ‘

11. £l pago que el Gobierno efectuard 2! PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes
de las fechas especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la
continuacion de las operaciones del Proyecto.

(b) Participacién del PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. El PNUD, a través del Organismo de Ejecucién, le brindara al proyecto los servicios, el
equipamiento y las instalaciones que ce describen en el Documento de Proyecto. El
Presupuesto del Proyecto contendra la previsién presupuestaria del aporte especificado para
el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucién consultard con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de
la Director/a de Proyecto® quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendrd la
responsabilidad de la participacion del Organismo de Ejecucion en el proyecto dentro del pais
en cuestion. El/La Director/a de Proyecto supervisara a los expertos y a otro personal del
Organismo asignado al proyecto asf comio la capacitacién en el puesto de trabajo del personal
de contraparte. Tendrd la responsabilidad de la gestién y utilizacidn eficiente de todos los
insumos financiados por el PNUD, lo que inciuye el equipamiento provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucidn, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habré de asignar al
proyecto el personal internacional y otro personal segin se especifica en el Documento de
Proyecto, seleccionard los candidatos para becas y determinard las normas para la
capacitacion del personal nacional de contraparte.

4. las becas se administrardn segin las reglamentaciones sobre becas del Organismo de
Ejecucidn.

4

'/También se lo/la podra nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal,
segln corresponda.

5. De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucién ejecutard una
parte o la totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacién. La seleccién de
subcontratistas podra efectuarse en conformidad con los procedimientos del Organismo de
Ejecucion, previa consulta con el Gobiernc y el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento 6 suministro que se adquiera con recursos del PNUD se
utilizara exclusivamente para la ejecucién del proyecto y seguira siendo propiedad del PNUD
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en cuyo nombre tendra la posesion el Organismo de Ejecucion. Al equipamiento provisto por
el PNUD se le colocara el emblema del PNUD y de la Agencia de Ejecucion.

7. Si fuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia
temporaria de la custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del
proyecto, sin que ello afecte la transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD vy el
Organismo de Ejecucidn realizaran consultas respecto de la enajenacion de todo el
equipamiento del proyecto provisto por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para.la continuacién de las operaciones del proyecto o para
actividades que se derivasen directamente del mismo, en gehérai, la propiedad del
equipamiento se habra de transferir al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno.
Sin embargo, el PNUD podrd, a su discrecién, decidir la retencion del titulo de propiedad de
todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el
Gobierno y el PNUD v, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucion, revisaran las actividades
que se den a continuacidn o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus

resultados. L

10. EI PNUD podré revelar informacion en relacion con todo proyecto de inversién a posibles
inversores, salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la
restriccion en la divuigacion de la informacidn relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en
relacion con la provisién de asistencia por.parte del PNUD, se le otorgara al personal del PNUD .
y de otras organizaciones de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos
derechos, facilidades privilegios e inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba
mencionado.

2. El Gobierno otorgard a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobierno solicitase
dichos servicios- los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades gue al personal
del PNUD.

3. Se otorgard a los contratistas del Crganismo de Ejecucién y a su personal (salvo los
nacionales del pais anfitrion empleados en forma local):

(a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacién con
algun acto realizado en su misién oficial durante la ejecucion del proyecto;

{(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

(c) Inmunidad junto con sus cényuges y familiares dependientes respecto de las restricciones
de inmigracion;

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines
del proyecto y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad
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con las reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho
personal en el pafs durante la ejecucion del proyecto;

{e) Las mismas facilidades de repatriacién a este personal y a sus conyuges y familiares
dependientes que aquellas que se otorgan a los diploméaticos en el caso de una crisis
internacional.

b

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucidn gozara de los
derechos de inviclabilidad de todos los escritosy documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximird del pago o asumira los costos de impuestos, aranceles aduaneros,
comisiones o cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo
de Ejecucidn sobre el personal de dicha cempafifa u organizacién, salvo en el caso de los
nacionales del pais anfitrién empleados en forma local en relacién con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucidn del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o
que, luego de ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos
localmente para la ejecucién del proyacto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el
funcionamiento y mantenimiento del equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracién
que los tipos y cantidades aproximadas que serdn objeto de la exencién y los procedimientos a
seguirse se acordaran con el Gobierno y, segin corresponda, se volcardn en el Documento de
Proyecto; y

(d) Como en el caso de las concesiones v*orgadas en la actualidad al personal del PNUD y del
Organismo de Ejecucién, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automévil por
empleado para su uso particular- por la empresa u organizacion o su personal para su uso o
consumo personal o que luego de ingresados al pais se retiren del mismo al partir dicho
personal.

6. El Gobierno aseguraré:

(a) la rapida autorizacién para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en
relacion con el presente proyecto; y

(b) el répido despacho de aduana de:

(i) el equipamiento, los materiales Y suministros que se necesitan en relacién con el
presente proyecto; y

(ii) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados
del PNUD, sus Organismos de Ejecucién u otras personas que desempefien servicios
relacionados con este proyeéﬂ: en su nombre y representacion, salvo aquellos
contratados  localmente.

7. El Organismo de Ejecucién podrd renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace
referencia en los parrafos ut supra, v a logjue tienen derecho dicha empresa u organizacion y
su personal cuando, a criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la
administracién de justicia y siempre que dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la
conclusion exitosa del proyecto o el interés del PNUD u Organismo de Ejecucion.
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8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionara al
Gobierno un listado del personal al que le resultard aplicable los privilegios e inmunidades
enumerados mas arriba. '

9. Ningun parrafo del presente Documentc de Proyecto o Anexo se interpretard como una
limitacién a los derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro
instrumento en relacion con una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspension o finalizacion de la asistencia .

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion, el PNUD podra
suspender la asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna
circunstancia que interfiriese con o amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del
proyecto o el logro de sus objetivos. En esa misma notificacién ¢ en una posterior, el PNUD
podra indicar las condiciones en las que estarfa dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.
Dicha suspension seguird vigente hasta tanto las condiciones mencionadas fuesen aceptadas
por el Gobierno y el PNUD notificase por_escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion que
esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Sicualquier situacion a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un
periodo de 14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucién de la
situacion y suspensién por parte del PNUD, éste podrd en cualquier momento durante la
persistencia de la situacién que dio lugar a la notificacién, informar por escrito sobre la
terminacion del proyecto al Gobierno y al Organismo de Ejecucion.

3. Las disposiciones de este pérrafo se zplicaran sin perjuicio de cualquier otro derecho o
recurso que pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los
principios generales de la ley u otros.
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